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10. St.Galler Diversity & Inclusion Week

Julia Nentwich & Gabriele Schambach: Then — Now — Next: 9 Fragen —
9 Antworten zur Fihrungsaufgabe Chancengleichheit

17. September 26

From insight to impact.



Vorabinformationen

L= Verfiigbarkeit der Prisentationsfolien
Nach der D&l Week stehen die Slides auf unserer Website inclusion-tagung.ch zur Verfiigung.
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D&l Week Programm
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7. Universitit St.

Montag

14 Sept.

Dienstag

15 Sept

Mittwoch

16 Sept.

Donnerstag

17 Sept

Freitag

18 Sept

Kick-off "Then, Now, Next. 10
Jahre St. Galler Diversity &
Inclusion Week"

10:00 - 10:30 Uhr | online

Eréffnung der Tagung mit Prof.
Dr.Gudrun Sander und Cawa
Younosi

9:30 - 10:15 Uhr | St.Gallen

Warum Frauen funktionieren
— wie aus kufturellen Idealen
innere Anspriiche werden

10:30 - 11:15 Uhr | online

Psychische Gesundheit am
Arbeitsplatz-VWarum Resilienz
einen Systemwechsel
erfordert

14:00 - 15:00 Uhr | online

Sessionsrunde |

1. Empowerment Programme

2. Challenging Sexism

3. Jenseils der Generalionenlogik
4. Gender Diversity in Banking
5. Manner in Fithrungspositionen
gestalten Gleichstellung

6. Von heroischer zu

postheroischer Fiihrung,

10:30 - 12:00 Uhr | S1.Gallen

Vom besetzten "lch" zum
bewohnten "Wir" —
Vergessene Stimmen,
gegenwirtige Gefahren

10:00 - 10:45 Uhr | online

Glass-Cliff-Flihrungspositionen:

Karriereschddigend oder
Segen imVerborgenen?

10:00 - 10:45 Uhr | online

Die Gebiete der Macht in
Unternehmen verdndern

10:00 - 11:00 Uhr | online

KI mit Vorurteilen: Einblicke in
das Projekt BIAS

11:15- 12:00 Uhr | online

Inclusive Leadership —
Disability-Kompetenzen als
Fuhrungsaufgabe

14:00 - 14:45 Uhr | online

Embracing Neurodiversity:
Wie neurcinklusive
Arbeitswelten Innovation und
Zugehdrigkeit férdern

11:00 - 11:45 Uhr | online

Vom Bekenntnis zur
Umsetzung: Das LGBTI-Label
als Instrument flr nachhaltige
Inklusion

11:15 - 12:00 Uhr | online

Panel

13:30 - 14:30 Uhr | St.Gallen

Sessionsrunde Il

1. Zukunfismotor Inklusion

2. Inklusive Raume gestalten

3. Kl am Arbeitsplatz: Wer
profitiert?

4. Closing the Fertility Gap

5. Entrepreneurship Inklusiv

6. Skills fiir die KI-Ara aufbauen

14:45 - 16:15 Uhr | St.Gallen

Die Glaserne Decke
durchbrechen (und das
Fundament stdrken)

15:15 - 16:00 Uhr | online

Then — Now — Next: 9 Frag
— 9 Antworten zur
Fuhrungsaufgabe
Chancengleichheit

14:00 - 15:00 | online

Chancengerechtigkeit und
Inclusion:Wie beurteilen
Frauen und Minner lhre
Karriereméglichkeiten?

15:30 - 16:15 Uhr | online
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Julia Nentwich « Gabriele Schambach

Fiihrungsaufgake
Chancengleichheit

Tools, Wissen und Inspirationen von AbisZ

HAUFE

LEADERS
FOR

TQUALITY

Neuerscheinung:
Das erste Handbuch
fur FUhrungskrafte



Then - Now - Next:
9 Fragen - 9 Antworten zur Fuhrungsaufgabe Chancengleichheit



THEN



1.

Warum ist es ein Problem,
dass Gleichstellung ein Frauenthema ist?

: Anpassungs-
Ungleiche druck an :
Lasten- mannlich kI\/Ianner
Vertel\ung 8eprégte ommen

Kultur nicht vor



Ein Frauenthema macht aus einem
Organisationsproblem ein
personliches Defizit




.e . _
2. Warum fuhlen sich Manner (zuweilen) durch

Gleichstellungsaktivitaten benachteiligt?

- hr _ |
[IEE Ausgleich e e
b ernstnehmen



Verlust von Privilegien fuhlt sich an
wie Diskriminierung - ist aber
keine.




3. Was wussten wir uber Manner und Gleich- —
stellung bevor wir angefangen haben zu T
forschen?

Manner wissen

Leaders for icht
. _ ftmals nicnt,
Erstauf}\‘Ch Equality: Owas Zu tun
wenig Manner sind ware

motiviert



Die grosste Leerstelle der
Gleichstellungsforschung war
ausgerechnet die Mehrheit der
FUhrungsetage.




Umfrage



Frage 1

Wisst lhr, was Manner und mannliche Fiihrungskrafte in Eurer
Organisation hinsichtlich Gleichstellung bewegt?

Ja 8 (16 %)

Vielleicht 17 (35 %)

Nein 24 (49 %)

n =49 Antworten

I‘I



NOW



4, Warum ist Chancengleichheit
FUhrungsaufgabe?

e Individuum Expert‘\sedur;r/\
Orgaﬂisat‘ons'  Kultur Fachpersone

| D&
i SRR Manager:innen

Gemeinsame
AUfgabe
ALLER
FUhrungs_
personen



Chancengleichheit ist kein
Programm, das man auflegt,
sondern ein Veranderungsprozess,
den man fuhrt.




5. Was haben Manner eigentlich selbst
davon?

Mannlichkeits: aeziehungen, G.l.?c]icchstellung
: ; O
normenuc Gesundheit \/erembarke‘t qut auch
pelasten a & \/aterschaft dannern

mManner Spielrdume



Die (meisten) Karrierebedingungen
in Organisationen haben nie nur
den Frauen geschadet.




[
6. Was kann eine Fuhrungskraft konkret tun —
- am Montagmorgen?

o
Allyship: Kommunizieren —
Haltung & Unterstiitzen Inklusiv
Handlung Organisieren Fuhruna

Einschreiten




o Gleichstellungskultur entwickeln ~  —

«Ich gebe meinen
mannlichen Kollegen
positives Feedback,
wenn sie ein
frauenforderndes
Fuhrungsverhalten
zeigen.»

OEE



@ - Fairness einfordern

Packen wir'san! Wir mussen reden!

I )
| |
«Ich gebe meinen «Ich stelle mich hinter
maéannlichen Kollegen meine Mitarbeiterinnen
positives Feedback, und Kolleginnen,
wenn sie ein wenn ihre Kompetenz
frauenforderndes ibergangen, miss-
Fuhrungsverhalten achtet oder in Frage
zeigen.» gestellt wird.»

OEE L IO



@ - Frauen unterstitzen und fordern

Packen wir'san! Wir mussen reden! Packen wir'san!

I ) L]
| | |
«Ich gebe meinen «Ich stelle mich hinter «Ich erwahne
mannlichen Kollegen meine Mltarbeoltermnen bewusst die Leistung
positives Feedback, und Kolleginnen, von Frauen,
wenn sie ein wenn ihre Kompetenz damit diese sicht-
frauenforderndes uibergangen, miss- barer werden.»
Fuhrungsverhalten achtet oder in Frage
zeigen.» gestellt wird.»

OEE L IO @O



Packen wir'san! Wir mussen reden! Packen wir's an! Wir mussen reden!
«Ich gebe meinen «Ich stelle mich hinter «Ich erwahne «Ich ermégliche
minnlichen Kollegen ~ meine Mitarbeiterinnen  pewusst die Leistung ~ mobiles Arbeiten/
positives Feedback, und Kolleginnen, von Frauen, Home Office in
wenn sie ein W?-Itl)n lgre gKomp?tenz damit diese sicht- meinem Verant-
frauenforderndes ubergangen, miss- .
Filiremysverhalten achtet oder in Frage barer werden.» wortungsbereich.»
zeigen.» gestellt wird.»

QP - 0SGS @O DO



Allyship ist nichts, was man ist,
sondern etwas, das man tut - auch
wenn niemand applaudiert.




Umfrage



Frage 2a

Ist Chancengleichheit in Eurer Organisation tatsachlich umgesetzte
oder umzusetzende Fiihrungsaufgabe?

Ich weiss nicht - 7 (13 %)

n = 54 Antworten



Frage 2b

Gibt es bei Euch mannliche Fiihrungskrafte, die Gleichstellung von sich
aus zum Thema machen?

Ich weiss nicht _ 10 (19 %)

n =53 Antworten



Frage 2c
Bindet Ihr Manner in die Chancengleichheitsarbeit ein?

Ich weiss nicht - 10 (19 %)
Nein I 2 (4 %)

n =53 Antworten



NEXT



. . [
7. Wo fange ich an, wenn ich morgen —
etwas verandern will

D.aiteﬂé in laufende
D|a'o%(\L’JS'|V€ Transformations _
genQer\n | prozesse Motivatoren
Fuhrungs- integrieren - statt nutzen

praktiken Zusatzaufgabe



Fang mit einem Gesprach an, nicht
mit einem Programm.




8.
Und was, wenn Gegenwind kommt?

V\(id;r%a\gﬁ Zweifel und Gleichstellungs-
als €l Irritationen mythen Daten,
von ansprechen geduldig aber Dater

pbeharrlich Daten;

Veranderung
hinterfragen



Mythen brauchen keine Belege.
Genau deshalb mussen wir welche
liefern.




[ ]
9. Woran merken wir 2036, dass wir etwas —
erreicht haben?

mManner
Aktive erkennen
Chance.n-. Elternschaft \orteile von
gleichheit In und Fihrung Gleichstellung
de\r\lfr:genr; funktioniert (far sich)
a
Fuhrung i nicht
SRR jozf;t;fei; / konfliktfrei -
Fihrungs- o aring Veranderung
Stver- braucht Zeit

krafteaus- standli
bildung et



Erfolg erkennen wir daran, dass
Gleichstellungsanliegen
selbstverstandliche
FUuhrungsaufgaben sind.




Umfrage



Frage 3

Womit startet lhr?

M A 0 Vielleicht B Nein

Y 51 (5%
s
I ; (2%

R 21 1%
] 13 (2%
I 7 (7%

a1 )
T 8 (0%
2 %)

I 1 1%
] 15 (7%
M ; (2%

N - (55
i 14 (345
B %

Daten erheben

Dialoge
institutionalisieren

genderinklusive
Flihrungspraktiken

Transformationsprozesse
nutzen

Ménner ansprechen

n = 41 Personen (jede Person hat alle flinf Ansitze bewertet)

I‘I



Key Takeaways

Gleichstellung als Frauenthema macht aus einem
Organisationsproblem ein personliches Defizit.

Chancengleichheit ist ein Veranderungsprozess.

Die (meisten) Karrierebedingungen in Organisationen
haben nie nur den Frauen geschadet.

Allyship ist nichts, was man ist, sondern etwas, das man tut.

Gleichstellungsanliegen ist selbstverstandliche
Fuhrungsaufgaben.
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¥ Universitat St.Gallen

Wir bieten

» Forschungsbasierte Analysen

« Begleitung der Kulturveranderung

 Innovative Tools und
Workshopformate



Anstehende Veranstaltungen mit
Leaders for Equality

Bundesgleichstellungstag, Berlin, 6. Oktober 26

 Internationale Mannertagung, Berlin, 20. November 26

« Men@Work Barcamp x Menold Bezler, Stuttgart, 4. November 26
 Deutsche Diversity Konferenz, Berlin, 25./26. November 26

« Men@Work Barcamp x St. Pauli, Hamburg, 14. Januar 27
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Julia Nentwich « Gabriele Schambach

Fiihrungsaufgake
Chancengleichheit

Tools, Wissen und Inspirationen von AbisZ
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LEADERS
FOR

TQUALITY

Neuerscheinung:
Das erste Handbuch
fur Fihrungskrafte

Zum Buch
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Prof. Dr. Julia Nentwich

Berner Fachhochschule

Departement Soziale Arbeit

Institut Beratung, Mediation, Supervision
Hallerstr. 10

3012 Bern

T: 0041-(0)31-848 50 39
E: julia.nentwich@bfh.ch
www.leaders4equality.ch

e 'f.
?A. Universitit St.Gallen

LEADERS
FOR

TQUALITY

Dr. Gabriele Schambach
Universitat St. Gallen
OPSY-HSG

Rosenbergstrasse 51
9000 St. Gallen

T: 0041-(0) 71-224 2638
E: gabriele.schambach@unisg.ch
www.leaders4equality.ch



11. St.Galler Diversity & Inclusion Week
13. — 17. September 2027

Tagung vor Ort
Dienstag, 14. September 2027

-
.Vz.



Hinweis: Die Sponsor:innen der D&l Week sind in keiner Weise fiir den von der Universitat St.Gallen prisentierten Inhalt verantwortlich.

Universitat St.Gallen
IIDM - HSG, CCDI
Dufourstrasse 40a

9000 St.Gallen

Schweiz
gudrun.sander@unisg.ch
inclusion-tagung.ch
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mailto:gudrun.sander@unisg.ch
https://inclusion-tagung.ch/
https://inclusion-tagung.ch/
https://inclusion-tagung.ch/
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