
From insight to impact.

10. St.Galler Diversity & Inclusion Week

Inclusive Leadership – Disability-Kompetenzen als Führungsaufgabe

16.09.2026



Die Referierende

Katharina Thill

… ist DisAbility Inclusion Learning Expert bei der Social 

Enterprise myAbility – mit dem Fokus, inklusive Lernräume 

und wirksame Entwicklungsformate für Organisationen zu 

gestalten. Ihre Leidenschaft gilt der Förderung von Vielfalt 

sowie der Frage, wie inklusive Unternehmenskulturen 

nachhaltige Veränderung und Innovation ermöglichen können.
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Wir danken unseren Insight to Impact Partnern



From insight to impact.

Unterstützt durch:

Wir danken unseren Sponsor:innen 
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Katharina Thill
(she/her)

DisAbility Inclusion Learning Expert

katharina.thill@myAbility.org 
+ 43 (0)660 8657748

mailto:katharina.thill@myability.org
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Vielfalt von Behinderungen

Behinderungen können angeboren oder erworben sein, in Kombination oder alleine auftreten, und gleichbleibend 
oder dynamisch sein. Behinderungen sind vielfältig.

Mobilitätseinschränkungen

z. B. Lähmung, Amputation, 
Muskelschwund

Sinnesbehinderungen

z. B. Sehbehinderung, Blindheit,  
Hörbehinderung, Gehörlosigkeit

Psychische Erkrankungen

z. B. Depression, Angststörung,
Suchterkrankung

Innere Erkrankungen

z. B. Autoimmunerkrankung,
Diabetes, Krebs, Schlaganfall

Lern- und kognitive 
Behinderungen

z. B. Dyslexie, Dyskalkulie…,
Entwicklungsverzögerung

Neurodivergenzen

z. B. Dyslexie, Dyskalkulie, 
Aufmerksamkeits-
Defizit-Hyperaktivitäts-Syndrom
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Anteil von Menschen mit Behinderungen
Überblick im deutschsprachigen Raum

Österreich
25%

Deutschland
30,4%

Schweiz
31,7%

Quelle: Bericht MmB in Österreich I (2024), Eurostat (europa.eu, 2022)

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=65ef23ed744da548JmltdHM9MTcyMTA4ODAwMCZpZ3VpZD0xMGM1MjBmZC04YTgwLTZlNzItMjVkMC0zNDgzOGIyOTZmMTEmaW5zaWQ9NTIzMw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=10c520fd-8a80-6e72-25d0-34838b296f11&psq=Bericht+menschen+mit+Behinderungen+%c3%96sterreich&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuc296aWFsbWluaXN0ZXJpdW0uYXQvZGFtL2pjcjpjMTExNjFiNC04MWYzLTQ4YTUtYTM0MS00OGYzYzdkNDcyNDcvTWVuc2NoZW4tbWl0LUJlaGluZGVydW5nZW4taW4tT2VzdGVycmVpY2gtVGVpbC1JLnBkZg&ntb=1
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/HLTH_SILC_12__custom_9718246/default/table?lang=de
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Disability management 
is not about charity, 
quotas or marketing. 

It’s talent strategy. 
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Führung homogener Teams

• Ähnliche Werte und Arbeitsstile

• Weniger Erklärungsbedarf bei 

Kommunikation

• Schnellere Konsensbildung

• Führung oft stärker standardisiert 

möglich

Führung diverser Teams

• Unterschiedliche Perspektiven und 

Denkweisen integrieren

• Kommunikation bewusst steuern und 

klären

• Mehr Moderation von Erwartungen 

und Arbeitsstilen

• Führung situativer, reflektierter und 

inklusiver gestalten

Herausforderungen für Führung bei diversen Teams
Was sich ändert, wenn Perspektivenvielfalt zugelassen wird
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Das myAbility Leadership Modell®
Inklusive Führung - ganzheitlich und systemisch umgesetzt

In Anlehnung an: Korkmaz, A. V., van Engen, M. L., Knappert, L., & Schalk, R. (2022). About and beyond leading uniqueness and belongingness: A systematic review 
of inclusive leadership research. Human Resource Management Review, 32(4), Article 100894. https://doi.org/10.1016/j.hrmr.2022.100894

https://doi.org/10.1016/j.hrmr.2022.100894


12

©
 2

0
26

. m
yA

b
ili

ty
. A

ll
e 

R
ec

h
te

 v
o

rb
eh

al
te

n
.

Was bedeutet für mich
“normal” im Arbeitskontext. 

Und warum?
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Führungskräfte – Überblick Handlungsanker
Mut & Reflektion

• Wertschätzende Haltung entwickeln
Unbewusste Vorurteile reflektieren, eigene Handlungen hinterfragen

• Eigene Kompetenzen stärken
Inklusive Wertehaltung festigen, Wissen aufbauen, Feedback einholen

• Wertschätzung zeigen und mutig führen
Erfolge sichtbar machen, Widerstände offen diskutieren
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Reflexionsfähigkeit

Wissen 

Souveränität

Inklusive Leadership
DisAbility-Kompetenzen für Führungskräfte

01
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Was brauchst du, um gut 
arbeiten zu können?
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Mitarbeitende –Überblick Handlungsanker
Psychologische Sicherheit & Vertrauen

• Mitarbeitende in ihrer Individualität führen
Aufmerksamkeit schenken, Orientierung bieten, Ansprechbarkeit zeigen

• Selbstwirksamkeit ermöglichen
Gestaltungsspielraum geben, Arbeitsprozesse in Selbstverantwortung 
organisieren lassen

• Weiterbildung und Entwicklung fördern
Entwicklung unterstützen, Feedback geben, bei Fehlern begleiten
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Reflexionsfähigkeit

Wissen 

Souveränität

Inklusive Leadership
DisAbility-Kompetenzen für Führungskräfte

Empathie

Analytisches Denken

Coaching-Kompetenz

01 02
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Kann Fairness dann sicher
gestellt werden, wenn alle 

Mitarbeiter:innen die 
gleichen

Rahmenbedingungen
bekommen?



19

©
 2

0
26

. m
yA

b
ili

ty
. A

ll
e 

R
ec

h
te

 v
o

rb
eh

al
te

n
.

Team –Überblick Handlungsanker
Zugehörigkeit & Innovation

• Zugehörigkeit stärken
Gerechtigkeit sicherstellen, vorurteilsfreie Bewertungen, Anerkennung 
fair verteilen

• Beziehungen aufbauen
Positives Miteinander fokussieren, produktive Arbeitsumgebung fördern

• Mitbestimmung ermöglichen
Beteiligung an Entscheidungsprozessen, Hintergründe zu Maßnahmen 
transparent kommunizieren, gemeinsames Umsetzen realisieren
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Reflexionsfähigkeit

Wissen 

Souveränität

Inklusive Leadership
DisAbility-Kompetenzen für Führungskräfte

Empathie

Analytisches Denken

Coaching-Kompetenz

Gerechtigkeits-
verständnis

Mediations-
Kompetenz

Transparenz

01 02 03
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Glaube ich, 
Arbeitsplatzanpassungen
sind “Extrawürste”? Oder 

Innovationspotential?
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Organisation  – Überblick Handlungsanker
Sinnstiftung & Strategie

• Offenheit gegenüber Wandel
Aufkommende Chancen erkennen, Veränderungsprozesse unterstützen, 
Organisationsentwicklung vorantreiben

• Organisationsstrategie zur Inklusion aktiv umsetzen
Bedeutung von Inklusion kommunizieren, Etablierung 
einer diversen Belegschaft unterstützen, Strukturen mitgestalten 
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Reflexionsfähigkeit

Wissen 

Souveränität

Inklusive Leadership
DisAbility-Kompetenzen für Führungskräfte

Empathie

Analytisches Denken

Coaching-Kompetenz

Gerechtigkeits-
verständnis

Mediations-
Kompetenz

Transparenz

Strategisches
Handlen

Veränderungs-
Kompetenz

Umsetzungsstärke

01 02 03 04
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Was inklusive Führung anders macht:

Haltung statt Methode

• Inklusive Führung ist kein Toolset.

• Sie ist eine bewusste innere Haltung: Selbstreflexion, Fairness, Lernbereitschaft.

Macht wird bewusst geteilt

• Während hierarchische Modelle Kontrolle sichern,

• schafft inklusive Führung Beteiligung, Transparenz und Mitverantwortung.

Unterschiedliche Perspektiven werden aktiv integriert

• Nicht nur „offen sein für Vielfalt“,

• sondern Strukturen schaffen, in denen Unterschiede zu besseren Entscheidungen führen.



DisAbility Confidence Days 2026: 
«Zwischen Haltung und Handlung»

DisAbility Confidence Day Österreich
Wann? Donnerstag, 8.10.2026, 13:00 – 18:00 Uhr, danach Networking
Wo? UniCredit Center Am Kaiserwasser, Wien (tbc)
Sprache: Deutsch, Gebärdensprachdolmetschung
Informationen & Anmeldung hier

DisAbility Confidence Day Deutschland
Wann? Donnerstag, 22.10.2026, 13:00 – 18:00 Uhr, danach Networking
Wo? München (tbc)
Sprache: Deutsch, Gebärdensprachdolmetschung
Informationen & Anmeldung hier

DisAbility Confidence Day Schweiz
Wann? Donnerstag, 12.11.2026, 13:00 – 18:00 Uhr, danach Networking
Wo? Takeda Zurich Office, Zürich
Sprache: Deutsch, Gebärdensprachdolmetschung
Informationen & Anmeldung hier
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https://www.myability.org/event/d/disability-confidence-day-oesterreich-2026
https://www.myability.org/ueber-uns/news-pr/myability-news/d/disability-confidence-day-deutschland-2026
https://www.myability.org/en/about-us/news-press/detail-page/disability-confidence-day-schweiz-2026


Demnächst am CCDI
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Alle unsere Angebote finden Sie ausserdem unter ccdi.unisg.ch und Updates zu anstehenden Events auch stets 

auf unserer LinkedIn-Seite.

HSG Diversity Benchmarking 2027

Anmeldung und mehr Infos hier

«Aiming Higher – Karriereentwicklung für Assistenzärztinnen»

Nächste Durchführung beginnt März 2027, mehr Infos hier, Anmeldung Info-Events hier, interessierte 

Partnerspitäler können sich gerne an gudrun.sander@unisg.ch wenden

«Elevate Nursing – unternehmerisch denken und handeln.»

Nächste Durchführung beginnt März 2027, mehr Infos hier, Anmeldung Info-Events hier, Interessierte können 

sich gerne an elevatenursing@unisg.ch wenden

https://ccdi.unisg.ch/de/
https://ccdi.unisg.ch/de/
https://ccdi.unisg.ch/de/
https://ccdi.unisg.ch/de/
https://ccdi.unisg.ch/de/
https://ccdi.unisg.ch/de/
https://www.linkedin.com/company/competence-center-for-diversity-disability-inclusion
https://www.linkedin.com/company/competence-center-for-diversity-disability-inclusion
https://www.linkedin.com/company/competence-center-for-diversity-disability-inclusion
https://ccdi.unisg.ch/de/dienstleistungen/hsg-diversity-benchmarking/
https://op.unisg.ch/weiterbildung/fuehrung-entwicklung/aiming-higher-karriereentwicklung-fuer-assistenzaerztinnen/
https://op.unisg.ch/weiterbildung/fuehrung-entwicklung/aiming-higher-karriereentwicklung-fuer-assistenzaerztinnen/#events
mailto:gudrun.sander@unisg.ch
https://ccdi.unisg.ch/de/elevate-nursing/
https://ccdi.unisg.ch/de/elevate-nursing/events-elevate-nursing/
mailto:elevatenursing@unisg.ch
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11. St.Galler Diversity & Inclusion Week 
13. – 17. September 2027

Tagung vor Ort
Dienstag, 14. September 2027



Hinweis: Die Sponsor:innen der D&I Week sind in keiner Weise für den von der Universität St.Gallen präsentierten Inhalt verantwortlich.

Universität St.Gallen 
IIDM - HSG, CCDI
Dufourstrasse 40a
9000 St.Gallen
Schweiz
gudrun.sander@unisg.ch
inclusion-tagung.ch
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mailto:gudrun.sander@unisg.ch
https://inclusion-tagung.ch/
https://inclusion-tagung.ch/
https://inclusion-tagung.ch/

	Standardabschnitt
	Folie 1
	Folie 2: D&I Week Programm
	Folie 3: Die Referierende
	Folie 4
	Folie 5

	Einleitung
	Folie 6
	Folie 7: Vielfalt von Behinderungen
	Folie 8: Anteil von Menschen mit Behinderungen
	Folie 9
	Folie 10: Herausforderungen für Führung bei diversen Teams
	Folie 11: Das myAbility Leadership Modell®

	Führungskräfte
	Folie 12
	Folie 13: Führungskräfte – Überblick Handlungsanker
	Folie 14: Inklusive Leadership

	Mitarbeitende
	Folie 15
	Folie 16: Mitarbeitende –Überblick Handlungsanker
	Folie 17: Inklusive Leadership

	Teams
	Folie 18
	Folie 19: Team –Überblick Handlungsanker
	Folie 20: Inklusive Leadership

	Organisation
	Folie 21
	Folie 22: Organisation  – Überblick Handlungsanker
	Folie 23: Inklusive Leadership
	Folie 24: Was inklusive Führung anders macht:
	Folie 25: DisAbility Confidence Days 2026:  «Zwischen Haltung und Handlung»
	Folie 26: Demnächst am CCDI
	Folie 27
	Folie 28


